
証券コード　9854
2021年６月４日

株 主 各 位
大阪市天王寺区大道四丁目９番12号

愛 眼 株 式 会 社
代表取締役社長 下 條 三千夫

第61期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、当社第61期定時株主総会を下記により開催いたしますの

で、ご通知申しあげます。
なお、新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、可能な限り書面による

事前の議決権行使をいただき、当日のご来場はお控えいただきますようお願い申
しあげます。お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決
権行使書に議案に対する賛否をご表示いただき、2021年６月28日（月曜日）午後
６時までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

１．日　　　時 2021年６月29日（火曜日）午前10時
２．場　　　所 大阪市天王寺区石ヶ辻町19番12号

ホテルアウィーナ大阪「金剛の間」（４階）
３．目 的 事 項

報 告 事 項 １．第61期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）事業報
告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計
算書類監査結果報告の件

２．第61期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）計算書
類報告の件

決 議 事 項
　　　議　　　案　取締役７名選任の件

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申しあげます。また、本招集ご通知をご持参くださいますようお願い申しあげま
す。
◎株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、イ
ンターネット上の当社ウェブサイト(http://www.aigan.co.jp)に掲載させていただきます。
◎本招集ご通知に際し提供すべき書類のうち、連結計算書類の「連結注記表」及び計算書類
の「個別注記表」につきましては、法令及び当社定款第14条の規定に基づき、インターネッ
ト上の当社ウェブサイト(http://www.aigan.co.jp)に掲載しておりますので、本招集ご通知
添付書類には記載しておりません。従って、本招集ご通知の添付書類は、監査報告を作成す
るに際し、監査役及び会計監査人が監査をした対象の一部であります。
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【重要】定時株主総会における新型コロナウイルス感染防止対応

1.当社の対応について

・受付及び会場内各所に消毒液を設置いたします。

・当社役員及び運営スタッフはマスクを着用して応対させていただきます。

　予めご了承ください。

・会場内の座席は間隔を開けさせていただくため、例年より席数が少なくなって

　おります。

・株主様お控室のお飲み物の提供は中止とさせていただきます。

2.株主様へのお願い

・ご出席される株主様におかれましては、マスクの着用及び消毒液のご利用など、

感染予防にむけたご配慮・ご協力をお願いいたします。また、当日受付の前に

株主様の検温をさせていただきます。咳や発熱など体調がすぐれないとお見受

けする方には、運営スタッフよりお声がけの上、ご出席を見合わせていただく

場合がございます。

・会場内座席につきましては間隔を開けて感染防止を図るため、席数が例年より

少なくなっております。入場制限をさせていただく場合もございますので予め

ご了承ください。また、議事につきましても、例年より時間を短縮して実施い

たします。

・新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、株主様におかれましては、可能な

限り同封の議決権行使書のご返送により事前に議決権を行使いただき、当日の

ご来場はお控えくださいますようお願い申しあげます。

　なお、今後の状況により、上記の内容を変更する場合がございますので、適

時インターネット上の当社ウェブサイト内ニューストピックス

（http://www.aigan.co.jp/topics/）をご確認ください。

以　上
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（添付書類）

事 業 報 告

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

１．企業集団の現況

(1) 当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の世

界的流行が国内外の経済活動に深刻な影響を及ぼし、景気が低迷し、大変

厳しい状況となりました。国内では、２度にわたる緊急事態宣言の発出に

伴う感染拡大に対する警戒感や活動自粛ムードが経済活動の停滞に繋がり、

雇用・所得環境の悪化と相俟って、個人消費は低迷いたしました。現状、

新型コロナウイルス感染症の収束が見通せないなか、感染第４波が拡大し

ている状況の下、個人消費や消費マインドへの影響が長期化することが懸

念され、依然として先行きは不透明で厳しい経営環境にあります。

このような状況のもと、当社グループは、お客様と従業員の安全と健康

を最優先課題と位置づけ、新型コロナウイルスの感染予防策の徹底に取り

組んでまいりました。また同時に、「お客様の目の健康を守る」ことを眼

鏡専門店としての当社グループの社会的な使命と責任と捉え、お客様から

の支持・信頼の獲得に焦点を当てた営業施策を継続して推進してまいりま

した。

当連結会計年度における経営成績は、売上高は13,562百万円（前期比

12.1％減）となりました。新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴い、

一部店舗での休業と営業時間短縮の影響が期初から５月にかけて顕著に現

れ、来店客数が大幅に落ち込んだため、第１四半期連結会計期間は前年同

四半期比で35.9％減となりましたが、第２四半期以降、初回の緊急事態宣

言解除を受け客足は徐々に戻り、売上は一時期に回復を見せたものの、年

末にかけての感染第３波と本年３月に入ってからの感染者数の急激な増加

の影響を受け、減収となりました。売上総利益率は、主に価格施策や品種

別の売上構成比の変化の影響により前期比で0.7ポイント上昇しました。

一方、経費面では、経費コントロールの徹底を図り、チラシやＣＭなどの

販売促進施策の見直しによる広告宣伝費の抑制、その他の販売費の減少、

休業店舗のテナント家賃の減免、休業や営業時間の短縮による時間外勤務
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の減少などにより、販売費及び一般管理費は10,016百万円（前期比5.8％

減）となりましたが、売上高販管費率は大幅な売上高の減少の影響により

4.9ポイント上昇しました。

この結果、営業損失は522百万円（前期は営業利益52百万円）、経常損失

は447百万円（前期は経常利益138百万円）となりました。また、特別損失

として減損損失14百万円を計上したため、親会社株主に帰属する当期純損

失は557百万円（前期は親会社株主に帰属する当期純損失12百万円）となり

ました。

当社グループにおける事業セグメントごとの状況は次のとおりです。

【眼鏡小売事業】

当社グループの中核事業である国内眼鏡小売事業につきましては、眼鏡

専門店として永年培ってきた快適で安心な視力・聴力補正技術、高い専門

性を要する商品提案力と接客・サービス力の全てが結集した「愛眼ブラン

ド」の強化を図ってまいりました。

販売促進面につきましては、お客様のニーズに的確に対応した商品開発

に注力し、素材・機能面において高品質でお客様満足度の高い商品の品揃

えの充実を図るとともに、お客様に選ばれる「愛眼ブランド」の競争優位

性の確保とマーチャンダイジングの最適化を通じて、質の高いサービスを

提供できる体制の構築に取り組んでまいりました。

売上高につきましては、期初から５月にかけて新型コロナウイルス感染

症の感染拡大によって、ロードサイド店舗以外の一部インショップ店舗で

の臨時休業や営業時間短縮に加え、外出自粛に伴って一時的に客足が遠の

く状況に陥ったことなどが影響した結果、第１四半期連結会計期間におい

て、中心品目のメガネの売上高は前年同四半期比で32.6％減少し、準主力

品目の補聴器、サングラスの売上高も各々41.2％、54.9％減少しました。

６月以降客足は徐々に戻ったものの、年末にかけて新規感染者数が増加し

たことに伴う外出自粛要請の影響が出て一時期客足が再び重い状況となっ

たことで、メガネと補聴器は、前期比で各々8.8％減、16.9％減の回復に留

まりました。サングラスは、主に外出自粛の影響、イベント・スポーツな

どの屋外活動に対する政府や自治体による注意喚起の広がりに加え、夏場

にかけてのハイシーズン時期の長梅雨・大雨・日照不足などの天候不順の

影響もあり、前期比33.2％減と売上不振の状況が続きました。

店舗につきましては、１店舗を新規に出店し、４店舗を閉店いたしまし

た。また既存店12店舗で活性化改装を実施しました。
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この結果、眼鏡小売事業における売上高は12,963百万円（前期比11.8％

減）、セグメント損失は458百万円（前期はセグメント利益133百万円）と

なりました。

【眼鏡卸売事業】

眼鏡卸売事業につきましては、新型コロナウイルス感染症の感染拡大の

影響を受けている取引先への販売支援に努めてまいりましたが、取引先の

売上不振等によって売上高が減少しました。

この結果、売上高は393百万円（前期比14.0％減）となり、セグメント利

益は０百万円（前期比94.3％減）となりました。

【写真館事業】

写真館事業につきましては、昨年春以降の新型コロナウイルス感染症の

感染拡大により、撮影件数が大幅に減少するなどの影響を受けましたが、

一貫して「安心・納得・顧客第一」の方針で取り組んでまいりました。店

舗につきましては、2021年１月に、大阪地区での事業縮小方針に基づき、

近鉄あべのハルカス店と東大阪若江店の２店舗を閉店したことにより、今

後は、横浜本店の１店舗のみとなりました。

この結果、売上高は105百万円（前期比18.3％減）、セグメント損失は22

百万円（前期はセグメント損失50百万円）となりました。

　【海外眼鏡販売事業】

海外眼鏡販売事業につきましては、中国の北京市及び天津市の直営店や

フランチャイズ店が、所在地での新型コロナウイルス感染予防政策の影響

を受け、客数は大幅な減少となりましたが、2020年５月以降、感染状況の

改善に伴い客足は徐々に戻り、現在客数は概ね回復するに至っております。

また、直営店は１店舗を閉店したことにより、４店舗となりました。

この結果、売上高は99百万円（前期比32.8％減）、セグメント損失は17

百万円（前期はセグメント損失９百万円）となりました。

②　設備投資の状況

当連結会計年度中において実施いたしました設備投資は、総額269百万円

となりました。その主なものは、既存店舗の改装などであります。

③　資金調達の状況

重要な資金調達はありません。
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(2) 対処すべき課題

当社グループは、お客様からの長年のご愛顧に応えるべく計画した創業

80周年の周年事業を推し進めるとともに、新型コロナウイルス感染症の収

束後の事業展開を見据えた取り組みも並行して行ってまいります。組織面

におきましても、業務の効率化と働き方改革に適切に取り組み、プロアク

ティブな組織づくりを進めてまいります。

眼鏡小売事業につきましては、お客様のニーズに的確に対応し、お客様

視点を第一とした商品開発に注力し、品揃えの充実を図るとともに、愛眼

ブランドの競争優位性とＴＶＣＭなど幅広いメディアでの複合的な情報発

信を含むマーケティング施策の強化を通じて、質の高いサービスを提供で

きるよう取り組んでまいります。また、今後は、長期化が予想されるウィ

ズコロナへの対応として、従来から行ってきた通販事業を見直し、お客様

の利便性や新しい生活様式に合致した形態でネット通販事業の強化を図っ

てまいります。

店舗につきましては、お客様の利便性を追求した眼鏡チェーン店を目指

し、５店舗の出店と、既存店の活性化を図り約20店舗の改装等を計画して

おります。また、不採算店舗を中心に５店舗の閉店を予定しております。

眼鏡卸売事業につきましては、新商品の投入や販売支援を通じて得意先

の深耕を図るとともに、新規取引先の開拓に努めてまいります。

写真館事業につきましては、横浜本店１店舗のみの事業になりますが、

今後ともお客様に安全・安心な環境のもとで撮影に臨んでいただけるよう

引き続き安全対策を万全にした上で、お客様の人生の節目節目の記念日を

感動的で素敵な思い出にできる撮影メニューや衣装や小物を数多く揃え、

営業に取り組んでまいります。

海外眼鏡販売事業につきましては、中国での新型コロナウイルス感染症

の拡大はほぼ収束状況にあることから、今後は既存店の活性化や経費の見

直しを行い、業績改善を図ってまいります。

株主の皆様におかれましては、こうした当社の取り組みに対するご理解

を賜りますとともに、今後とも相変わりませぬご支援、ご高配を賜ります

ようお願い申しあげます。
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(3) 財産及び損益の状況の推移

①　企業集団の財産及び損益の状況

区　分
第58期

(2018年３月期)
第59期

(2019年３月期)
第60期

(2020年３月期)

第61期
(当連結会計年度)
(2021年３月期)

売 上 高(百万円) 16,344 16,231 15,429 13,562

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ )

(百万円) 317 307 138 △447

親会社株主に帰属す
る当期純利益又は
親会社株主に帰属す
る当期純損失(△)

(百万円) 181 165 △12 △557

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) 9.34 8.50 △0.64 △28.74

総 資 産(百万円) 16,849 16,686 15,967 15,489

純 資 産(百万円) 14,171 14,223 14,089 13,604

１株当たり純資産額(円) 730.18 732.86 725.97 700.99

②　当社の財産及び損益の状況

区　分
第58期

(2018年３月期)
第59期

(2019年３月期)
第60期

(2020年３月期)

第61期
（当事業年度）
(2021年３月期)

売 上 高(百万円) 15,988 15,891 15,109 13,307

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ )

(百万円) 310 305 141 △435

当 期 純 利 益 又 は
当 期 純 損 失 ( △ )

(百万円) 160 165 △7 △544

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) 8.28 8.52 △0.41 △28.04

総 資 産(百万円) 16,700 16,551 15,844 15,385

純 資 産(百万円) 14,102 14,159 14,032 13,560

１株当たり純資産額(円) 726.63 729.58 723.03 698.73
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(4) 重要な親会社及び子会社の状況

①　親会社との関係
該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

ネ オ ッ ク 株 式 会 社 64百万円 100.0％ 国内における眼鏡小売

北 京 愛 眼 眼 鏡
有 限 公 司

10百万元 100.0％
中華人民共和国における眼鏡
卸・小売

(5) 主要な事業内容（2021年３月31日現在）

当社グループは、眼鏡・サングラス・その他関連商品を取り扱う眼鏡専門
店チェーンと写真館を展開しております。

(6) 主要な営業所（2021年３月31日現在）

①　当社
・本社：大阪市天王寺区
・店舗：眼鏡店　　225店舗

写真館　　 １店舗
②　子会社
ⅰ　ネオック株式会社
・本社：大阪市阿倍野区
・店舗：眼鏡店　　 ７店舗

ⅱ　北京愛眼眼鏡有限公司
・本社：中華人民共和国北京市
・店舗：眼鏡店　　 ４店舗
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(7) 従業員の状況（2021年３月31日現在）

①　企業集団の従業員の状況

従 業 員 数 前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

759（433) 名 ２名減（５名増）

（注）　従業員数は就業員数であり、臨時雇用者数は（　）内に年間の平均人員

を外数で記載しております。

②　当社の従業員の状況

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

719（423) 名 ２名増(５名増) 45歳３ヵ月 21年０ヵ月

（注）　従業員数は就業員数であり、臨時雇用者数は（　）内に年間の平均人員

を外数で記載しております。

(8) 主要な借入先の状況（2021年３月31日現在）

該当事項はありません。

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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２．株式の状況（2021年３月31日現在）

(1) 発行可能株式総数 60,000,000株

(2) 発行済株式の総数 21,076,154株

（自己株式1,668,306株を含む）

(3) 株主数 23,167名

(4) 大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

有 限 会 社 佐 々 興 産 2,138千株 11.02％

愛 眼 共 栄 会 992 5.11

愛 眼 従 業 員 持 株 会 846 4.36

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 株 式 会 社 ( 信 託 口 )

780 4.02

佐 々 栄 治 567 2.93

下 　 條 　 三 千 夫 497 2.56

佐 　 々 　 千 恵 子 442 2.28

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ
銀 行 ( 信 託 口 )

404 2.08

下 條 謙 二 402 2.07

佐 　 々 　 善 二 郎 375 1.94

（注）持株比率は、自己株式（1,668,306株）を控除して計算しております。

３．新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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４．会社役員の状況

(1) 取締役及び監査役の状況（2021年３月31日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

取 締 役 会 長 佐 々 栄 治

代表取締役社長 下　條　三千夫

取 締 役 菅 野 忠 司 経営企画室長

取 締 役 下 條 謙 二
営業本部長
ネオック株式会社代表取締役

取 締 役 佐 々 昌 俊
管理本部長
北京愛眼眼鏡有限公司董事長

取 締 役 森 重 洋 一 株式会社のぞみ合同会計社代表取締役

取 締 役 山 田 吉 隆 山田吉隆税理士事務所代表

常 勤 監 査 役 叶 　 雅 文

監 査 役 吉 岡 一 彦 ＣＯＲＥ法律事務所代表

監 査 役 明 石 敬 子 明石敬子税理士事務所代表

（注）１．取締役森重洋一氏及び山田吉隆氏は、社外取締役であります。
２．監査役吉岡一彦氏及び明石敬子氏は、社外監査役であります。
３．監査役吉岡一彦氏は、弁護士の資格を有しており、法務全般に関する

相当程度の知見を有しております。
４．監査役明石敬子氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関

する相当程度の知見を有しております。
５．当社は、森重洋一氏、山田吉隆氏、吉岡一彦氏及び明石敬子氏の４名

を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同
取引所に届け出ております。

６．当社は、当社の取締役及び監査役の全員を被保険者とする会社法第430
条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しております。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地
位に基づき行った行為（不作為を含みます。）に起因して損害賠償請
求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償金や争訟費用等が
塡補されます。ただし、贈収賄などの犯罪行為や意図的に違法行為を
行った役員自身の損害等は補償対象外とすることにより、役員等の職
務の執行の適正性が損なわれないように措置を講じています。被保険
者の保険料の９割を当社が負担しております。
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(2) 取締役及び監査役の報酬等の総額

役 員 区 分
報酬等の総額
( 百 万 円 )

報 酬 等 の 種 類 別 の 額
( 百 万 円 )

対象となる
役員の員数

(名)
基本報酬

固定報酬 賞与

取 締 役 64 64 － 7

監 査 役 8 8 － 3

合 計 73 73 － 10

（注）１．上記の報酬等の総額に、社外役員４名の基本報酬６百万円を含んでお

ります。

２．取締役の基本報酬の額は、1988年６月29日開催の第28期定時株主総会

において年額300百万円以内（但し、使用人兼務取締役の使用人分給与

は含まない。）と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役

の員数は、９名であります。

３．監査役の基本報酬の額は、1994年６月29日開催の第34期定時株主総会

において年額40百万円以内と決議しております。当該株主総会終結時

点の監査役の員数は、４名であります。

４．取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する方針等

当社は、取締役会において、次のとおり、取締役の個人別の報酬等の

内容に係る決定方針を決議しております。なお、当該取締役会には、

社外取締役及び社外監査役の全員が出席し意見・助言等を受けており

ます。また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等

について、報酬等の内容の決定方法及び決定された報酬等の内容が取

締役会で決議された決定方針と整合していることを確認しており、当

該決定方針に沿うものであると判断しております。

①　基本報酬（金銭報酬）に関する方針

取締役の基本報酬は、月例の固定報酬と、株主総会に議案として

上程し、決議後の一定の時期に支払われる賞与とし、役位、職責、

在任年数に応じて他社水準、当社の業績、従業員給与の水準を考

慮しながら、総合的に勘案して決定します。

②　業績連動報酬等並びに非金銭報酬等に関する方針

現状では自社株報酬など中長期的な業績と連動する役員報酬制度

は導入していないが、持続的な成長に向けた中長期のインセンテ

ィブを含む新たな制度については当社の置かれている経営環境等

を考慮して、今後の検討課題とします。
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③　取締役の個人別の報酬等の決定に係る委任に関する事項

取締役会は、代表取締役社長下條三千夫に対し社外取締役を除く

各取締役の担当部門の業績等を踏まえた評価配分の決定を委任し

ております。委任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各

取締役の担当部門について評価を行うには代表取締役が適してい

ると判断したためであります。なお、報酬の決定については、社

外取締役を含む取締役会で定めた報酬の決定方針及び報酬基準に

則して報酬が適切に決定されていることから、任意の報酬委員会

等の独立した諮問委員会は必要なく、現行の仕組みで適切に機能

していると考えております。

(3) 社外役員に関する事項

①　重要な兼職先と当社との関係

・取締役森重洋一氏は、株式会社のぞみ合同会計社の代表取締役を兼務し

ております。なお、当社と同社との間には特別の関係はありません。

・取締役山田吉隆氏は、山田吉隆税理士事務所の代表を兼務しております。

なお、当社と同事務所との間には特別の関係はありません。

・監査役吉岡一彦氏は、ＣＯＲＥ法律事務所の代表を兼務しております。

なお、当社と同事務所との間には特別の関係はありません。

・監査役明石敬子氏は、明石敬子税理士事務所の代表を兼務しております。

なお、当社と同事務所との間には特別の関係はありません。

②　当事業年度における主な活動状況

・取締役森重洋一氏は、当事業年度開催の取締役会17回全てに出席し、公

認会計士としての専門的見地から意見を述べるなど、取締役会の意思決

定の妥当性・適正性を確保するために必要な発言を適宜行っており、適

切な役割を果たしております。

・取締役山田吉隆氏は、当事業年度開催の取締役会17回全てに出席し、税

理士としての専門的見地から意見を述べるなど、取締役会の意思決定の

妥当性・適正性を確保するために必要な発言を適宜行っており、適切な

役割を果たしております。

・監査役吉岡一彦氏は、当事業年度開催の取締役会17回全てに出席し、ま

た、監査役会８回全てに出席し、主に弁護士としての専門的見地から必

要な発言を適宜行っております。

・監査役明石敬子氏は、当事業年度開催の取締役会17回のうち15回出席し、

また、監査役会８回のうち７回出席し、主に税理士としての専門的見地

から必要な発言を適宜行っております。
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③　責任限定契約の内容の概要

当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づ

き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま

す。当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法令が規定する額としてお

ります。なお、当該責任限定が認められるのは、当該社外取締役及び社

外監査役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失

がないときに限られます。
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５．会計監査人の状況

(1) 名　　　　　　　称　　　有限責任 あずさ監査法人

(2) 報  酬  等  の  額

支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 27百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他
の財産上の利益の合計額

27百万円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と
金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておら
ず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る報酬等の額に
はこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、取締役、社内関係部署及び会計監査人からの必要な資料
の入手や報告の聴取を通じて、会計監査人の監査計画の内容（監査時
間・配員等）、前事業年度における会計監査の職務遂行状況及び報酬
見積りの算出根拠等を検討した結果、会計監査人の報酬等の額につい
て同意しております。

(3) 非監査業務の内容

該当事項はありません。

(4) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があ
ると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関
する議案の内容を決定いたします。
また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認

められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。
この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会
におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
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６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

(1)業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要

業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要は、以下のとお
りであります。
①　取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する
ための体制
コンプライアンス体制の基礎として、行動基準及びコンプライアンス規

程を定め、コンプライアンス委員会を設置し、コンプライアンス体制の整
備及び維持を図ることとする。また、必要に応じて各担当部署にて、規則・
ガイドラインの策定、研修の実施を行うものとする。
内部監査室は執行部門から独立した立場で、各部門の業務執行コンプラ

イアンス状況等について監査を実施し、コンプライアンス委員会に結果報
告を行う。
社内において、コンプライアンスに違反する行為又は行動基準に反する

問題が生じた場合、担当窓口に相談・通報できるように、内部通報制度を
整備することとする。
監査役は当社の法令遵守体制及び内部通報制度の運用に問題があると認

めたときは、意見を述べるとともに、改善策の策定を求めることができる
ものとする。
反社会的勢力とは、取引関係を含めて、一切の関係を持たないことを基

本とし、また、反社会的勢力からのアプローチや不当な要求を受けた場合
には、警察、顧問弁護士等と連携を図りながら組織的に対応することとす
る。

②　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

法令及び社内規定に基づき、情報を文書又は電子媒体にて保存・管理を

行う。取締役及び監査役は、これらの情報を常時閲覧できるものとする。

③　損失の危険の管理に関する規程その他の体制
リスク管理体制の基礎として、リスク管理規程を定め、同規程に従った

リスク管理体制を構築する。リスク管理委員会を設置し、当社の業務執行
に係る個々のリスクを確認し、その把握と管理、個々のリスクの防止策に
ついての体制を整える。不測の事態が発生した場合は、対策本部を設置し、
迅速な対策を行い、損害の拡大を防止し、これを最小限に止める体制を整
える。
財務報告の信頼性を確保するための体制として、当該財務報告に係る内

部統制の整備・運用状況の評価の実施を内部監査室が統括し、是正措置を
構築していく中で、各業務部署の責任の下で有効かつ効率的な整備・運用
を図っていくものとする。
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④　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

定時取締役会を月１回定時に開催し、重要事項の決定並びに取締役の業

務執行状況の監督等を行う。また、必要に応じて適宜機動的に臨時取締役

会を開催する。

経営方針及び経営戦略に係る重要事項については、取締役が出席する経

営会議を毎月１回開催し、多面的な検討を行い、その審議を経て執行の決

定を行うものとする。

業務執行については、営業本部長及び管理本部長が社長との連携のうえ、

各部門長の執行を監督する。

⑤　当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための

体制

グループ企業に適用する行動指針として、当社行動基準をグループ企業

にも適用し、当社のコンプライアンス体制の監視・監督を受けるものとす

る。

当社の取締役等が子会社の役員に就任し、その職務遂行状況の報告を定

期的に受けるものとする。

子会社の重要な決定事項には、事前に協議検討し、子会社の取締役等の

職務の執行が効率的に行われることを確保する。

社内規程に基づき、主管する部門を通じて業務運営やリスク管理等につ

いて、子会社への指導・支援を行う。また、定期的に財務状況等の報告を

受けるものとする。

監査役と内部監査室は連携のうえ、子会社の監査を実施するものとする。

⑥　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における

当該使用人に関する事項並びにその使用人の取締役からの独立性に関する

事項及びその使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

監査役の職務を補助するため、必要に応じて監査役の職務を補助すべき

使用人として、当社の使用人から監査役補助者を任命する。監査役補助者

の任命、異動、人事考課等については監査役会の承認を得なければならな

い。

監査役より、監査業務に必要な命令を受けた使用人は、その命令に関し

て、取締役及び内部監査室長の指揮命令を受けない。
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⑦　当社及び子会社の取締役及び使用人が監査役に報告するための体制、そ

の他の監査役への報告に関する体制並びに報告をした者が報告をしたこと

を理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

当社及び子会社の取締役及び使用人は会社の業務又は業績に影響を与え

る重要な事項について監査役にその都度報告するものとする。

監査役に報告した者に対して報告したことを理由として不利な取扱いを

行わないこととする。

監査役は取締役会のほか経営会議等に出席するとともに、重要な業務執

行に係る重要文書を閲覧し、必要に応じて当社及び子会社の取締役及び使

用人にその説明を求めることとする。

⑧　監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の

当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事

項

当社は、監査役がその職務の執行について、費用の前払等を請求したと

きは当該費用等が監査役の職務の執行に必要でないと認められる場合を除

き、速やかに当該費用又は債務を処理することとする。

⑨　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査役会、内部監査室及び会計監査人は、連携を密にし、必要の都度お

互いに意見交換・情報交換を実施し、監査の効率性、有効性を高めるもの

とする。

(2)業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

当事業年度の業務の適正を確保するための体制の運用状況の主な概要は、以
下のとおりであります。

①　コンプライアンス・リスク管理について

　コンプライアンス規程に基づきコンプライアンス委員会、リスク管理規

程に基づきリスク管理委員会を設置し、当事業年度においてコンプライア

ンス委員会を６回、リスク管理委員会を９回開催しております。その中で

コンプライアンス管理の充実やリスクへの対応の強化について問題点の抽

出や解決策等を討議し、必要に応じて代表取締役へ報告することとしてお

ります。また、内部通報制度の運用状況のレビューも行いました。

　反社会的勢力の排除については、新規取引先との契約締結時に反社会的

勢力排除条項の契約書への記載を必須としているほか、警察等の外部専門

機関や関連団体との情報交換を継続的に実施しました。
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②　重要な会議の開催状況について

　毎月１回開催される定時取締役会において、事業の健全な発展と業務の

適正化を図るため、経営課題等についての討議を行っております。

　更に、意思伝達の迅速化と統一のため、毎月１回開催される経営会議に

おいて社内の連携強化と情報の共有化を図っております。

③　取締役の職務執行について

　取締役会は17回開催し、各議案についての審議、業務執行状況の監督を

行い、活発な意見交換がなされており、意思決定及び監督の実効性は確保

されております。

④　監査役の職務執行について

　監査役会は８回開催し、監査に関する重要な事項について報告を受け、

協議・決議を行っております。

また、監査役は、取締役会のほか常勤監査役を中心に経営会議等の重要

な会議に出席し、稟議書等の閲覧を毎月行っており、監査の実効性の向上

を図っております。

⑤　内部監査の実施について

　内部監査室は年度監査計画に基づき、職務執行の状況、規程の運用状況、

コンプライアンスへの適合性等について内部監査を実施いたしました。

　財務報告の信頼性に関する評価並びに各部署における業務プロセスの運

用状況については、内部監査室が計画的に実施する業務プロセス監査にお

いて検証を行っております。

また、その状況や結果については、代表取締役及び監査役会に報告して

おります。

７．会社の支配に関する基本方針

該当事項はありません。
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連 結 貸 借 対 照 表

（2021年３月31日現在）
（単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（資産の部） （負債の部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

原材料及び貯蔵品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建物及び構築物

土 地

そ の 他

無形固定資産

ソ フ ト ウ エ ア

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

敷金及び保証金

そ の 他

8,311

5,135

694

200

1,924

13

345

△1

7,178

3,296

1,085

1,878

332

77

77

3,804

478

2,940

385

流 動 負 債 1,362

支払手形及び買掛金 407

未 払 法 人 税 等 119

賞 与 引 当 金 1

そ の 他 833

固 定 負 債 522

繰 延 税 金 負 債 40

再評価に係る繰延税金負債 6

資 産 除 去 債 務 327

リ ー ス 債 務 6

そ の 他 142

負 債 合 計 1,884

（純資産の部）

株 主 資 本 15,956

資 本 金 5,478

資 本 剰 余 金 6,962

利 益 剰 余 金 4,566

自 己 株 式 △1,051

その他の包括利益累計額 △2,351

その他有価証券
評 価 差 額 金

94

土地再評価差額金 △2,471

為替換算調整勘定 24

純 資 産 合 計 13,604

資 産 合 計 15,489 負債純資産合計 15,489

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

（単位：百万円）

科 目 金 額

売 上 高 13,562

売 上 原 価 4,067

売 上 総 利 益 9,494

販売費及び一般管理費 10,016

営 業 損 失 522

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 13

保 険 配 当 金 7

受 取 家 賃 67

助 成 金 収 入 13

そ の 他 28 130

営 業 外 費 用

固 定 資 産 除 却 損 3

固 定 資 産 売 却 損 5

店 舗 閉 鎖 損 失 2

賃 貸 費 用 43

そ の 他 0 55

経 常 損 失 447

特 別 損 失

減 損 損 失 14 14

税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 462

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 94

法 人 税 等 調 整 額 1 95

当 期 純 損 失 557

非支配株主に帰属する当期純利益 -

親会社株主に帰属する当期純損失 557

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 5,478 6,962 5,124 △1,051 16,514

当 期 変 動 額

親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失 △557 △557

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0

自 己 株 式 の 処 分 △0 0 0

株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （ 純 額 ）

当 期 変 動 額 合 計 － － △557 0 △557

当 期 末 残 高 5,478 6,962 4,566 △1,051 15,956

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

純 資 産 合 計その他有価証券
評 価 差 額 金

土 地 再 評 価
差 額 金

為 替 換 算
調 整 勘 定

そ の 他 の 包 括
利益累計額合計

当 期 首 残 高 22 △2,471 24 △2,424 14,089

当 期 変 動 額

親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失 △557

自 己 株 式 の 取 得 △0

自 己 株 式 の 処 分 0

株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （ 純 額 ） 72 0 73 73

当 期 変 動 額 合 計 72 － 0 73 △484

当 期 末 残 高 94 △2,471 24 △2,351 13,604

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸 借 対 照 表

（2021年３月31日現在）
（単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（資産の部） （負債の部）
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

有 価 証 券

商 品

貯 蔵 品

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建 物

構 築 物

工具、器具及び備品

土 地

無形固定資産

ソ フ ト ウ エ ア

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

出 資 金

関係会社出資金

敷金及び保証金

そ の 他

8,028

4,925

9

676

200

1,876

13

109

218

△1

7,357

3,278

1,055

19

329

1,874

76

76

4,002

468

201

0

86

2,869

376

流 動 負 債 1,317

支 払 手 形 85

買 掛 金 295

未 払 金 338

未 払 法 人 税 等 118

前 受 金 295

そ の 他 182

固 定 負 債 507

繰 延 税 金 負 債 40

再評価に係る繰延税金負債 6

資 産 除 去 債 務 315

リ ー ス 債 務 6

そ の 他 138

負 債 合 計 1,824

（純資産の部）

株 主 資 本 15,937

資 本 金 5,478

資 本 剰 余 金 6,962

資 本 準 備 金 6,962

利 益 剰 余 金 4,547

利 益 準 備 金 347

その他利益剰余金 4,200

別 途 積 立 金 4,939

繰越利益剰余金 △738

自 己 株 式 △1,051

評価・換算差額等 △2,376

その他有価証券
評 価 差 額 金

94

土地再評価差額金 △2,471

純 資 産 合 計 13,560

資 産 合 計 15,385 負債純資産合計 15,385

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

（単位：百万円）

科 目 金 額

売 上 高 13,307

売 上 原 価 4,037

売 上 総 利 益 9,270

販売費及び一般管理費 9,786

営 業 損 失 516

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 10

受 取 家 賃 66

助 成 金 収 入 13

そ の 他 43 133

営 業 外 費 用

固 定 資 産 除 却 損 3

固 定 資 産 売 却 損 5

店 舗 閉 鎖 損 失 2

賃 貸 費 用 41

そ の 他 0 53

経 常 損 失 435

特 別 損 失

減 損 損 失 14 14

税 引 前 当 期 純 損 失 450

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 92

法 人 税 等 調 整 額 1 93

当 期 純 損 失 544

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

( 2020年４月１日から
2021年３月31日まで )

（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本合計
資本準備金

資本剰余金
合　　　計

利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　　計別 途

積 立 金
繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 5,478 6,962 6,962 347 4,939 △194 5,092 △1,051 16,481

当 期 変 動 額

当 期 純 損 失 △544 △544 △544

自己株式の取得 △0 △0

自己株式の処分 △0 △0 0 0

株主資本以外
の項目の当期
変動額(純額)

当期変動額合計 － － － － － △544 △544 0 △544

当 期 末 残 高 5,478 6,962 6,962 347 4,939 △738 4,547 △1,051 15,937

評 価 ・ 換 算 差 額 等

純資産合計その他有価証券
評 価 差 額 金

土 地 再 評 価
差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 22 △2,471 △2,448 14,032

当 期 変 動 額

当 期 純 損 失 △544

自己株式の取得 △0

自己株式の処分 0

株主資本以外
の項目の当期
変動額(純額)

72 72 72

当期変動額合計 72 － 72 △471

当 期 末 残 高 94 △2,471 △2,376 13,560

（注）　記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2021年５月14日

愛眼株式会社

取締役会　御中

有限責任 あずさ監査法人
　 大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 龍 田 佳 典 
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小松野　　　悟 

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、愛眼株式会社の2020年４月１日から2021
年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、
連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、愛眼株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期
間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に
記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結
子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結
計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示の
ない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運
用することが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成す
ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任が
ある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立
の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により
発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与え
ると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
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監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通
じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
　に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さ
　らに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
　監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査
　に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
　の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入
　手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関
　して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実
　性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、
　又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対
　して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに
　入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続で
　きなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
　基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成
　及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを
　評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分か
　つ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に
　関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ
ているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻
害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行
う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記
載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2021年５月14日

愛眼株式会社

取締役会　御中

有限責任 あずさ監査法人
　 大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 龍 田 佳 典 
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小松野　　　悟 

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、愛眼株式会社の2020年４月１日か
ら2021年３月31日までの第61期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）につい
て監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において
適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記
載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立し
ており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算
書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のな
い計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用す
ることが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任があ
る。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行
を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬
による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の
立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生
する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合
理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
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　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通
じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
　に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さ
　らに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
　監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査
　に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
　の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手
　した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関し
　て重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性
　が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は
　重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外
　事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した
　監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくな
　る可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
　準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び
　内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価す
　る。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過
程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ
ているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する
規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻
害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行
う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関
係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書

当監査役会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第61期事業年度
の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、
審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の
実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人
からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め
ました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方
針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意
思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以
下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその

職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要
な決裁書類等を閲覧し、本社及び抜粋した事業所において業務及び財
産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取
締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、決裁書類等を閲
覧し、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適
合することを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から
成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法
施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締
役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制
システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状
況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表
明いたしました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施してい
るかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状
況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計
監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質
管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細
書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別
注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結
損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討い
たしました。
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２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況

を正しく示しているものと認めます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違
反する重大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認め
ます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び
取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当で

あると認めます。
(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当で
あると認めます。

2021年５月18日

愛 眼 株 式 会 社 　 監 査 役 会

常勤監査役 叶 　 雅 文 ㊞

監　査　役（社外監査役）吉 岡 一 彦 ㊞

監　査　役（社外監査役）明 石 敬 子 ㊞

以　上
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株主総会参考書類

議　　案　取締役７名選任の件

取締役７名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきまし

ては取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。

取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位、担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
株 式 の 数

１

さっ

佐
さ

々
えい

栄
じ

治

（1945年８月19日）

1968年３月　当社入社

1979年１月　当社第１営業部商品部長

1979年１月　当社取締役

1982年３月　当社第１営業部長

1987年５月　当社経営企画室長

1988年４月　当社管理本部長兼総務部長

1989年４月　当社常務取締役

1991年３月　当社管理本部長

1993年４月　当社専務取締役

2003年６月　当社代表取締役社長

2011年６月　当社取締役会長（現任）

567,789株

【取締役候補者とした理由】

  佐々栄治氏は、当社で商品、経営企画部門の業務を担当するなど豊富な経験と

幅広い見識を有し、2011年６月より当社の取締役会長を務めており、当社グルー

プにおける企業価値の更なる向上を強力に推進するために適任であると判断した

ため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位、担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
株 式 の 数

２

しも

下
 

　
じょう

條
 

　
み

三
ち

千
お

夫

（1949年12月19日）

1972年３月　当社入社

1987年５月　当社愛眼事業部西部営業部長

1987年６月　当社取締役

1989年５月　当社愛眼事業本部西部営業部

長

1993年４月　当社愛眼事業本部西部兼中部

営業部長

1995年７月　当社愛眼西部営業本部長

1999年10月　当社常務取締役

2003年４月　当社営業本部長

2003年６月　当社専務取締役

2011年６月　当社代表取締役社長（現任）

497,764株

【取締役候補者とした理由】

　下條三千夫氏は、当社で営業部門の業務を担当するなど豊富な経験と幅広い見

識を有し、2011年６月より当社の代表取締役社長を務めており、当社グループに

おける企業価値の更なる向上を強力に推進するために適任であると判断したた

め、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

３

すが

菅
の

野
ただ

忠
し

司

（1952年４月18日）

1975年４月　株式会社住友銀行（現株式会

社三井住友銀行）入行

2004年３月　株式会社オージョイフル（現

ＤＣＭダイキ株式会社）取締

役管理本部長

2009年３月　ＤＣＭホールディングス株式

会社経営企画統括部経営企画

室マネージャー

2011年６月　当社常勤監査役

2015年６月　当社取締役経営企画室長

　　　　　　（現任）

17,600株

【取締役候補者とした理由】

　菅野忠司氏は、金融業界に長く在籍した経験と経営企画部門における豊富な経

験と幅広い見識を有し、2015年６月より当社の取締役を務めており、当社グルー

プにおける企業価値の更なる向上を強力に推進するために適任であると判断した

ため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位、担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
株 式 の 数

４

しも

下
じょう

條
けん

謙
じ

二

（1955年７月６日）

1978年３月　当社入社

2012年10月　当社執行役員東部営業部長

2014年７月　当社執行役員営業副本部長

2015年４月　当社執行役員営業本部長

2015年６月　当社取締役営業本部長

　　　　　　（現任）

2018年７月　ネオック株式会社代表取締役

（現任）

（重要な兼職の状況）

ネオック株式会社代表取締役

402,600株

【取締役候補者とした理由】

　下條謙二氏は、当社で営業部門の業務を担当するなど豊富な経験と幅広い見識

を有し、2015年６月より当社の取締役を務めており、当社グループにおける企業

価値の更なる向上を強力に推進するために適任であると判断したため、同氏を引

き続き取締役候補者といたしました。

５

さっ

佐
さ

々
まさ

昌
とし

俊

（1971年８月31日）

1994年４月　当社入社

2011年４月　当社Ａｉｓｙ営業部長

2014年10月　当社営業企画室長

2015年４月　当社管理本部長

2015年６月　当社取締役管理本部長

　　　　　　（現任）

2020年１月　北京愛眼眼鏡有限公司董事長

　　　　　　（現任）

（重要な兼職の状況）

北京愛眼眼鏡有限公司董事長

275,726株

【取締役候補者とした理由】

　佐々昌俊氏は、当社で営業企画部門の業務を担当するなど豊富な経験と見識を

有し、2015年６月より当社の取締役を務めており、当社グループにおける企業価

値の更なる向上を強力に推進するために適任であると判断したため、同氏を引き

続き取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位、担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
株 式 の 数

６

もり

森
しげ

重
よう

洋
いち

一

（1963年６月22日）

1987年３月　朝日新和会計社（現有限責任

あずさ監査法人）入所

1998年10月　同監査法人マネージャー

2001年７月　森重・関根公認会計士事務所

開設、公認会計士

2005年４月　株式会社のぞみ合同会計社設立

　　　　　　同代表取締役就任（現任）

2003年６月　当社監査役

2014年１月　ＢＣＣ株式会社監査役

　　　　　　（現任）

2015年６月　当社取締役（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社のぞみ合同会計社代表取締役

4,900株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】

　森重洋一氏は、公認会計士として財務及び会計に関する高い見識を有し、2015

年６月より当社社外取締役を務めており、独立公正な立場で経営監督機能を果た

すために適任であると判断したため、同氏を引き続き社外取締役候補者といたし

ました。選任後は公認会計士としての専門的な知見を活かし、主に財務的な観点

から経営全般の監督機能及びコンプライアンスの維持・向上のため尽力いただく

ことを期待します。

７

やま

山
だ

田
よし

吉
たか

隆

(1951年５月16日)

2007年７月　豊岡税務署長

2008年７月　国税庁長官官房大阪派遣主任

国税庁監察官

2010年７月　芦屋税務署長

2012年８月　公益社団法人天王寺納税協会

専務理事

2012年９月　税理士登録

2012年９月　山田吉隆税理士事務所代表

（現任）

2015年６月　当社監査役

2019年６月　当社取締役（現任）

（重要な兼職の状況）

山田吉隆税理士事務所代表

2,500株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】

　山田吉隆氏は、過去に社外役員となること以外の方法で会社経営に関与された

経験はありませんが、税理士としての専門的見地や税務に関する高い見識を有

し、2019年６月より当社社外取締役を務めており、独立公正な立場で経営監督機

能を果たすために適任であると判断したため、同氏を引き続き社外取締役候補者

といたしました。選任後は税理士としての専門的な知見を活かし、主に税務的な

観点から経営全般の監督機能及びコンプライアンスの維持・向上のため尽力いた

だくことを期待します。
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（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．森重洋一氏及び山田吉隆氏は、社外取締役候補者であります。なお、

当社は両氏を独立役員として株式会社東京証券取引所に届け出ており

ます。両氏の選任が承認された場合は、引き続き株式会社東京証券取

引所が規定する独立役員となる予定であります。

３．森重洋一氏は、当社の社外取締役であり、社外取締役としての在任期

間は、本総会終結の時をもって６年となります。

４．山田吉隆氏は、当社の社外取締役であり、社外取締役としての在任期

間は、本総会終結の時をもって２年となります。

５. 森重洋一氏及び山田吉隆氏は当社との間で会社法第427条第１項の規

定により、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結し

ております。当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法令が規定する

額としており、両氏の選任が承認された場合は、当該契約を継続する

予定であります。

６．当社は、当社の取締役及び監査役の全員を被保険者とする会社法第430

条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で

締結しております。当該保険契約では、被保険者が会社の役員等の地

位に基づき行った行為（不作為を含みます。）に起因して損害賠償請

求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償金や争訟費用等が

塡補されることとなり、被保険者の保険料の９割を当社が負担してお

りますが、各候補者の選任が承認された場合は、各候補者は引き続き

当該保険契約の被保険者に含められることとなります。なお、当社は

当該保険契約を任期途中に同様の内容で更新することを予定しており

ます。

以　上
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株主総会会場ご案内図

(会場)　大阪市天王寺区石ヶ辻町19番12号

ホテルアウィーナ大阪「金剛の間」（４階）

電話　０６(６７７２)１４４１

・近鉄大阪上本町駅14番出口より徒歩約３分

・大阪メトロ＜谷町線・千日前線＞谷町九丁目駅より徒歩約10分

大阪メトロ千日前線

上本町６丁目
交差点

上本町７丁目
交差点

至大阪城至東梅田

至天王寺 至天王寺

至
な
ん
ば

至
大
阪
難
波

至
鶴
橋

至
鶴
橋

大
阪
メ
ト
ロ
谷
町
線

近鉄線
近鉄線

ローソン ドン・キホーテ

空港バスのりばハイハイタウン

大阪情報コンピュータ
専門学校

大阪国際交流センター

セブン
イレブン

大阪赤十字
病院

聖
バルナバ
病院

清風
学園

生玉南
交差点

上本町ＹＵＦＵＲＡ

近鉄百貨店

大阪新歌舞伎座

出口出口14

上
町
筋

谷
町
筋

大阪上本町駅

千日前通

Ｐ

ＰOIC

ホテルアウィーナ大阪

谷町
九丁目駅

(なお、駐車場の準備はいたしておりませんので、あしからず
ご了承くださいますようお願い申しあげます。 )


